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2.1 ENTORNO TECNICO

Capacidad y Experiencia de la Ingenieria Colombiana para la
gerencia y ejecucion del Proyecto

Esqguema simple en condiciones geologicas seguras

Obras civiles y equipos convencionales, confiables y eficientes
Medicion y transmision en tiempo real de variables hidrologicas
Aprovechamiento optimo del recurso hidraulico

Sistema automatizado de control para la operacion de la Central

El tamafo del Proyecto permite la ejecucion de la totalidad de las
Obras Civiles por Contratistas locales

Disponibilidad de acceso y vecindad al Sistema Interconectado
Nacional



2.2 ENTORNO INSTITUCIONAL Y
LEGAL

e Marco
Institucional

e Mercado de
Energia en
Colombia

e Estructura del
Mercado Eléctrico
en Colombia




MARCO INSTITUCIONAL

Direccion

Planeacion

Regulacion

Consejo y
Comiteé

Control y
Yigilancia

Operacion y
Administracion
del Mercado

.

Presidencia

Ministerio de 9
Minas y Energia ":
1
S Z
Unidad de -
Planeacion | md

Minero Energeética

Comision de
Regulacion de
Energia y Gas N

CRE6

-

Z°s

MinMinas
Minhacienda
y DNP

Consejo '

Nacional Ccm

de Operacion

I . ra
Comité
Asesor de
Comercializacion

CAC

Superintendencia
de Servicios -<
Publicos

“

Presidencia

Gerencia Operacion
y Administracion
del Mercado

o
ISA




MERCADO DE ENERGIA EN
COLOMBIA

ANTES mlONf

EONSHIUGCIoN
HENYYY

SENWVIGIOS
PRGOS

[TICIGNUE
(OPErAGIONF
JUIOS




ESTRUCTURA DEL MERCADO
ELECTRICO EN COLOMBIA
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2.3 ENTORNO ECONOMICO Y
FINANCIERO

 Oportunidades:

— Posibilidad de participacion activa de agentes privados en el sector
energético Ejemplo: los Fondos Privados de Pensiones

— Exencion tributaria para centrales hidroeléctricas menores de 25 MW

e Amenazas:

— Capacidad y conocimiento limitado del sector financiero Colombiano
para la financiacion de este tipo de proyectos

— Exigencia de modelos “Project Finance”

— Bajo Apalancamiento Financiero de proyectos hidroeléctricos

— Incertidumbre en la economia como agente desestimulante del
endeudamiento en moneda extranjera y la participacion privada con
capital de riesgo

— Inestabilidad del marco regulatorio

— Confiabilidad del sector eléctrico en general
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2.4 ENTORNO AMBIENTAL
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3.1 Localizacion
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3.2 Caracteristicas Tecmcas

* Recurso Aprovechado: Rio Piedras

— Cuenca tributaria: 85 Km2
— Caudal Medio: 4.3 m3/s

e Periodo de Construccion: 25 meses

» Caracteristicas Basicas:

— Desarrollo del proyecto por la margen derecha del
rio, totalmente subterraneo.

— Captacion a filo de agua con dimensiones
minimas y tunel superior como pondaje de
regulacion diaria

— No requirié nuevas carreteras.

— Minima necesidad de predios.

— ng(t)i(I)izacién del salto del rio entre las cotas 1600 y

— Utilizacion de técnicas constructivas sencillas y de
equipo liviano sobre llantas neumaticas.




3.2 Caracteristicas Técnicas (cont)




3.2 Caracteristicas Tecnlcas (Cont.)

«Central y Linea de Conexion

—Turbinas: 2 Pelton con sus generadores
sincronicos

—Capacidad Instalada total: 22.4 MW
—Energia media anual: 155 GWh
—Factor de Planta: Promedio: 78%
Firme: 49%
—Caudal de disefio: 4.0 m3/s = Q promedio
hidrolégico
—Transformadores: 3

—Sistemas de control: Automatizados de
ultima tecnologia

—Instrumentacion: hidrolégica y climatologica
en la cuenca aprovechada para alimentar
modelos de prediccion de caudales

—Linea de transmision: 6 Km a la subestacion
Jerico
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Perfil General del Proyecto Rio Piedras
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3.3 Caracteristicas Ambientales

 Principales impactos identificados:

— Reduccion de caudales del rio Piedras en el
tramo comprendido entre la captacion y la
descarga del proyecto. L= 3,1 km

— Cambio del paisaje distal del tramo mencionado

— Alteraciones temporales del transito por la via
Puente Iglesias-Jerico

 Plan de manejo ambiental:
— Planes de proteccion y recuperacion de la
cuenca
— Programas para el manejo integral (técnico y
ambiental) de la ejecucion de las obras del
proyecto
— Mitigacion de impactos
e Caudal remanente
» Adecuacion de la via y control del transito
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4. BARRERAS, DESAFIOS Y RIESGOS

e Técnicos:




4. BARRERAS, DESAFIOS Y RIESGOS
e Econdmicos y Financieros:

— Colocacion del Capital de Riesgo a traves de las
Bolsas de Valores en Colombia

— Aversion al riesgo por parte de Inversionistas
hacia el sector eléctrico, debido a lo reciente del
mercado

— Aversion al riesgo de obras subterraneas

— Sector financiero local sin antecedentes en
iInversion en el sector eléctrico

— |nestabilidad Macroecondmica

* Riesgo Cambiario
 lliquidez del mercado: Altas Tasas de Interes, etc, etc..



4. BARRERAS, DESAFIOS Y RIESGOS
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5. MODELO DE INVERSION

e Antecedentes:

En la primera mitad de este siglo, el surgimiento de la industria y la
mineria como Sociedades Andnimas en Colombia, se hace a través
de las Bolsas de Valores, mediante procesos de oferta publica de
acciones a pequenos inversionistas, quienes asumian todos los
riesgos, confiados en la imagen y seriedad de los promotores y
desarrolladores de los proyectos.

En ese entonces, no existian los modelos “Project Finance” para la
estructuracion financiera de proyectos.

Entre 1892 y 1928, afo en el que la produccion de energia eléctrica
pasa a control del Estado, existieron varias empresas privadas
generadoras de energia, del tipo de Sociedades Anonimas.



5. MODELO DE INVERSION

e Criterios:

e Se constituye una Sociedad Anonima de Servicios
Publicos, propietaria del proyecto, denominada:

od

GENERAR S.A. ES.P.

ENERGIA DEL RIiO PIEDRAS




5. MODELO DE INVERSION
e Criterios (cont.:

— Se acude a las Bolsas de Valores, como mecanismo
para la colocacion del Capital de Riesgo (Equity) entre
Inversionistas institucionales, fondos de pensiones y
personas naturales.

— Los recursos del Capital de Riesgo, se emplearian para
cubrir las obras civiles subterraneas, de mayor aversion
al riesgo por parte de las entidades financieras.

— Los recursos de Financiacion, cubririan los equipos
electromecanicos contratados llave en mano con los
fabricantes, y las obras civiles superficiales.



5. MODELO DE INVERSION

e Criterios (cont.):

— De acuerdo con el cronograma de construccion, el
desembolso de los recursos de financiacion se haria
luego de concluidas las obras subterraneas, cuando la
componente de riesgo constructivo ya fuese conocida.

— El nesgo constructivo, asumido por los accionistas se
cubriria con polizas de seguro para todo riesgo en
construccion, con su correspondiente anexo de lucro
cesante operativo hasta por seis meses.



5. MODELO DE INVERSION

o Capital de Riesgo (Equity): 50%
— Exitosa colocacion de la oferta publica de acciones de
la empresa GENERAR S.A. E.S.P. enla Bolsa de

Valores de Medellin: Constructor
es dela
Promotores okérgSco/lvH
27.06% OO
IFI
18,50%
Fondos
Pensionesy
cesantias
15,09% Otros
Accionistas
Otros 31,80%
fondos de
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5. MODELO DE INVERSION

e Financiacion: 50%

Arrendamiento
Financiero de Equipos
y Obras Civiles
Superficiales




6. MODELO DE
COMERCIALIZACION

Contrato de venta a
Largo Plazo de tipo
PPA con riesgo
compartido




6. MODELOS DE COMERCIALIZACION

Contrato de largo plazo tipo PPA
con riesgo compartido

« Mitigacion el riesgo asociado con la alta

volatilidad de precios en la Bolsa de Energia:
— Favorece al generador durante periodos de precios
bajos en la Bolsa de energia

— Favorece al comercializador durante periodos de
precios altos en la Bolsa de energia



6. MODELOS DE COMERCIALIZACION

Contrato de largo plazo tipo PPA
con riesgo compartido

 Venta de la energia media a una Tarifa de
Referencia de largo plazo pactada

* Reajuste de la tarifa de la energia secundaria de
acuerdo con la diferencia entre el precio en la
Bolsa de Energiay la Tarifa de Referencia
pactada

* Implica: Menores Ingresos estimados

o Control de seguimiento y planeamiento: Modelo
de Dinamica de Sistemas



/. OTROS EJEMPLOS




GRACIAS

FEDERICO RESTREPO-POSADA

e-mail: frestrepo55@gmail.com
MEDELLIN - COLOMBIA
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